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Yhteistyön syvyys ratkaisee työelämän
uudistumisen

OPPILAITOS

Yhteisen kielen / ymmärryksen rakentaminen
Yhteinen aikakäsitys

Asiakasymmärrys
Palvelumuotoilu

Teknologian siirto
Pedagogiikka
Ennakointi

Vaikuttavuus
Osaamisen uudistuminen

Yhdessä oppiminen
Osaamisen jakaminen

“Koulutusjärjestelmä tukee
työelämän uudistumista.”

YRITYS



Edelläkävijyys kehittämisen välineenä
Edelläkävijät

Häntä

Suuri massa

Lähde: TYÖ2030-hanke,
viitekehys, T.Huttula 2020



Taistelevat
pikkuruhtinaskunnat

Mestari ja kisällitToimistohotelli Parviäly / joukkoäly  /
ekosysteemi

Tuleva työjärjestys: Tiedon ja osaamisen
rajaamisesta niiden (hallittuun) jakamiseen

Halava 2012, Huttula, 2014
Työyhteisön kulttuuri ja politiikka = lupa jakaa?



Työmarkkinoiden uudistuminen edellyttää
osaamista ja kykyä oppia

Perinteinen Uusi työjärjestys

ei kykene itsenäiseen työhön

hyödyttää muita ja rikastuttaa yhteisöä

ei kykene itsenäiseen työhön

kykenee itsenäiseen työhön

Halava 2012, Huttula, 2014, 2026

Meta-taitojen merkitys korostuu
- Oppimaan oppiminen, yhdessä

oppiminen
- Osaamisidentiteetti
- Kriittinen tiedon ymmärtäminen
- Tulevaisuusosaaminen
- Verkostoissa toimiminen



Kestävä työura, kestävä tutkinto
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Valmistuminen

TARPEET,
ODOTUKSET

Tulevaisuus

TULEVAISUUS
TIETO

Meta-
taidot

Ammatillinen
osaaminen

Ennakointi



Työelämän ja oppilaitosten yhteinen
tulevaisuustyö – skenaariomallilla?

Toiminta-
ympäristötieto

Toiminta, prosessi
yms. tieto

Selvitykset, raportit…

Tutkimukset

Väestökehitys

Tieto
oppimisesta

Talous, alojen trendit…

TEKOÄLY
MURSKAA

TIEDON
MAHDOLLISET
SKENAARIOT

Alustava
analyysi

Vuorovaikutus ja ihmisen työn merkitys lisääntyvät







Yritys
Yritys

Yritys
Yritys

Yritys
Yritys

Yritys
Yritys

Yritys
Yritys

Yritys
Yritys

Yritys
Yritys

Yritys

Teknologian ja
osaamisen

siirtokeskus

Yritys

Oppilaitokset
(henkilöstö, opiskelijat, ympäristöt, toiminta)

Resurssit:
- Noin 1 henkilötyövuosi / oppilaitos
- Oppimis- / laboratorioympäristöt
- Linkki/käyttö: opettajat, tki-hlöstö, opiskelijat

Yhteys-
piste

Yritystarpeet
- Nopeat toteutukset
- Koulutustuotteet
- Palvelut & Hankkeet
- Opiskelijat

Palvelut
- Kartoitukset (Digi-, teknologia-, innovaatiokyvykkyys &

osaamisen kehittäminen)
- Kehittämissuunnitelmat & neuvonta
- Koulutustarjonta
- (lyhyet) pilotit ja testit

Toiminta:
- Markkinointi
- Kontaktointi
- Kartoitukset
- Linkki

oppilaitoksiin

Ohjaus ja hallinta
- Vastuuhenkilöt
- Ohjausryhmä

Ratkaisu pk-yritysten
tarpeisiin = teknologian ja
osaamisen siirtokeskus?
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