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OHJELMA
12.00 TILAISUUDEN AVAUS

_ 13.45 KAHVITAUKO
KEYNOTE Elina Pylkkanen

alivaltiosihteeri | Tyo- ja elinkeinoministerio

VERSTASTYOSKENTELYA 14.10 VERSTASTYOSKENTELY JATKUU
KaakkoACT - Ennakoiva tieto toiminnaksi-hanke

INSPIRAATIOPUHEENVUOROT
e Tapio Huttula / Centria-ammattikorkeakoulu
e Minea Pyykdénen / Pro Ammattiliitto

16.00 TILAISUUDEN PAATOS

Yhteistyossa:
Tulevaisuuden tydmarkkinat (ESR +) -koordinaatiohanke ja Xamkin Luovan talouden tutkimusyksikon KaakkoACT — Ennakoiva tieto toiminnaksi (ESR+) -hanke.
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Keynote - Elina Pylkkdnen

alivaltiosihteeri - Tyo- ja elinkeinoministerio
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2016 oli ennatysvuosi tyomarkk|n0|lla

=os _nollalinja

Vuosi 2016 jad tydomarkkinapolitiikan historiaan.
Syntyi kiitetty ja parjattu kilpailukykysopimus, Joka oli
myos sisalloltaan historiallinen. Sovittiijhan i@

muun muassa palkkojen nollalinjasta, I pa I I u
ik

muuttaa starttirahaksi

vuosittaista tyOaikaa ja pienennettiin n
julkisen sektorin tyontekijoiden lomarahoja, jotta

kilpailukyky paranisi.
tyoiamRkinat — valta nama

n . O B 9.
tyolli:
enkuopat

kokeilu™"
aktuvm'iﬁ

Mika, 40, on hakenut yli kahtatuhatta
tyopaikkaa, mutta silti aktiivimalli kurittaa -
"Mita jarkea tassa kaikessa on?”

40- vuotlas Ioglstukan insindori Mika ei saa toita sinnikka#®Ra yrittamisesta

LTS mlsen“palv

at, pahat jarumat

2016

aiemmin maara oll

Mika, 40, on hakenut yli ® s

Hanna Grasten 2.3,.2019

Nain hallitus aikoo luoda 110000
tyopaikkaa: tyoton sivutoimiseksi
yrittdjdaksi, tyottomyysturvan voisi

)paikkoja lahes K@eﬁmyu SO pl m I n e n

aloilla kasvoi eniten

Avoimia tyopaikkoja oli Tilastokeskuksen avoimet tyopaikat -tilaston
mukaan vuoden 2016 |<o|mannella neljanneksella 30 800, kun vuotta

Avoimia t 100 iillagognialollla kasve

|ttam|ne
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kllpallukykyparannusta ei saavuteta

Paaministeri Juha Sipila on tyytyvainen toimiin, joilla
tyomarkkinajarjestot aikovat korvatan t.;

tut p akkolai
Hallitus kaipaa silti viela |
Sipiia: Viiden pro: tin Kilpailu

liro-Matti Nieminen 29.2.2016

eollisuus kaipaa nopeita toimia , 1 min 56 s
eollisuus odottaa nopeita toimia Suomen kustannus-kilpailukyvyn
parantamiseksi.UPM:n toimitusjohtaja Jussi Pesonen sanoo Suomen alhaisen
estointi-tason kertovan, ettd maan kilpailukyky ei ole kunnossa

2. helmikuuta 2016

0iMig

Kalpaa nopeita t




Tehtava 1: Tyoelaman jaetut kasitykset

Tyoelaman jaetut kasitykset -

1.Minka oletusten varaan tydmarkkinoita yksilétehtévé
rakennetaan?

2.Jos oletukset pysyvat nykyisen kaltaisina, mika
korostuu tydomarkkinakeskustelussa vuonna
20357

3.Jos nykyisia oletuksia haastetaan, mika nousee
tydmarkkinakeskustelun keskiédén vuonna
20357
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Nuorten Kymenlaakso - tulevaisuustiedosta toimintaan

Kymistamo - Kymenlaakson osaajatarpeen kokonaiskuva -hanke, Xamk

KATSO VIDEO
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https://youtu.be/zn-xHvo7F30?si=x5c1bdJW-fmVf-oV
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Tehtava 2: Tyomarkkinoiden kehitys

ryhmatehtava
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INSTITUUTIOT,
RAKENTEET JA
PROSESSIT

AMMATIT JA
KOULUTUS
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Tehtava 2: Tyomarkkinoiden kehitys

Mitka tekijat vaikuttavat tulevaisuuden
tydmarkkinoiden kehitykseen, kun
tarkastellaan
e Ammatteja, osaamista ja koulutusta
e Instituutioita, rakenteita ja prosesseja
e Ajattelumalleja?

Mitka asiat tyontavat kohti tulevaa, imevat
tulevaisuudesta tai painavat paikoilleen?

Mukaillen: Sohail Inayatullah & Sitra

Tulevaisuuskolmio

Ennakoiva

K k-.k OACT tieto toiminnaksi
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Tehtava 2: Tyomarkkinoiden kehitys Tyémarkkinoiden kehitys - ryhman
PRIORISOINTI vastaus
Mika asia on erityisesti huomioitava tydomarkkinoiden
kehityksessa?

e NUORET

o TYOIKAISET

o IKAANTYVAT

VAIKUTUKSET
Jos edellinen asia kehittyy positiiviseen suuntaan, mitka
ovat mahdollisia sivuvaikutuksia?

e NUORET

e TYOIKAISET
o IKAANTYVAT
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Tulevaisuusverstastyoskentelyn onnistumisen edellytykset

Yhdessa ajatteleminen + Alustukset ja [ammittely + Verstastehtavien soveltuvuus,
nakdkulmien laajuus ja ajattelun avaaminen tasta tyéskentelyn eteneminen
osuvuus hetkesta tulevaisuuteen ja eri vaiheittain+ tehtavissa
vaihtoehtoihin onnistuminen
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Nain toteutat oman tulevaisuusverstaasi

Tulevaisuusverstas on tyopajamenetelma, jonka tavoitteena on koostaa yhdessa nakemysta tulevaisuudesta ja siihen tarvittavista
toimenpiteista. Tulevaisuusverstaan voi jarjestaa joko livetapahtumana, etana tai hybridina.

Tapahtumajarjestelyiden lisaksi tulevaisuusverstaan saa onnistumaan, kun tapahtuman suunnittelussa huomioidaan nama nelja

oleellista teemaa:

1.Mita halutaan saada verstaasta tulokseksi 3.Miten paastaan haluttuun lopputulokseen
a.mista teemasta halutaan kerata tulevaisuusnakemyksia a.minka kokoisissa ryhmissa verstaassa tyoskennellaan
b.kuinka pitkalle tulevaisuuteen halutaan katsoa b.miten heratellaan osallistujien ajatuksia tarkastelemaan aihetta eri

c.mihin kysymykseen halutaan saada verstaan lopuksi nakokulmista
c.miten verstastehtavat tulisi rakentaa, jotta ne auttavat osallistujia

kulkemaan vaihe vaiheelta taman hetken nakymista ja
mahdollisuuksista tulevaisuuden tarjoamiin vaihtoehtoihin

vastauksia
2.Keita tulevaisuusverstaaseen tarvitaan mukaan
a.keiden kanssa tilaisuus jarjestetaan

b.millaisista kohderyhmista tarvitaan osallistujia, jotta 4. Miten tuloksia pystyy hydodyntamaan
saadaan tarpeeksi laaja kattaus eri nakokulmia mukaan a.miten tuloksia kasitellaan verstastapahtumassa
c.keiden pitamat alustuspuheenvuorot antaisivat b.miten tuloksia analysoidaan ja raportoidaan
osallistujille uusia nakdékulmia tai ajattelemisen aihetta c.miten ja keille kaikille tuloksista viestitaan

.
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Tehtava 2: Tyomarkkinoiden kehitys

tuloksia
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Tyomarkkinoiden tulevaisuus

johtopaatdksia ja ennakointiterveisia
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Tyomarkkinoiden tulevaisuus

Kriisit, uhkakuvat, “pikavoitot” usein otsikoissa:
Markkinahairiot, taantuma, konkurssit, hinnanvaihtelut, yksinkertaistetut
tulevaisuuskuvat jne.
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Tyomarkkinoiden tulevaisuus

Tunnistetaan myo&s hitaat, kasautuvat muutokset,
jotka muovaavat jarjestelmaa syvasti.

Demografisia muutoksia,

Osaamisen vanhenemista,

Tyon merkityksen hamartymista,

Instituutioiden hitautta suhteessa muutoksen nopeuteen,

Epavarmuuden lisaantymista,

Tyomarkkinalogiikoiden muuttumista jne.

//\\ py Tuitmienien EA}E KaakkoACT BENAGAHE
,\/ tyomarkkinat e — —— tieto toiminnaksi

ammattikorkeakoulu

Euroopan unionin
osarahoittama

Elinvoimakeskus

N
[Q+




Tyomarkkinoiden tulevaisuus

Resilienssi = jarjestelman kyky selviytya hairidista, sopeutua
muutoksiin ja jatkaa toimintaansa ilman etta sen
perustehtava katoaa.

Resilienssi uhattuna tyypillisesti muurrosvaiheissa.

Euroopan unionin -
osarahoittama v

Ennakoiva
tieto toiminnaksi

D |
[Q+

KaakkoACT
'-

Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulu

Elinvoimakeskus //\\\/2 I;&Ij?:\’::'f(ﬂ?r:ja?n EA}E

£




Tyomarkkinoiden tulevaisuus

Tyomarkkinoiden resilienssi: Miten hyvin ihmiset,
Instituutiot ja rakenteet kestavat kriiseja, tukevat
siirtymia ja oppivat muutoksista.

Kyse el ole palaamisesta entiseen, vaan kyvysta
mukautua ja uudelleenjarjestaytya muuttuvissa
olosuhteissa.

> Tarvitaan tilaa toisin toimimiselle
virtaviivaistaminen vrs. monimuotoisuus

KaakkoACT

e ——
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Tyomarkkinoiden tulevaisuus

Elamme jarjestelmien jarjestelmassa: Mihin voimme vaikuttaa?

e Miten paadyimme tahan? Mika tassa ajassa on merkityksellista?
e Mika edesauttaa selviytymista ja valmistaa uudelleenrakentamisen aikaan?
e Uudelleenrakentaminen: Millaista tulevaisuutta halutaan?

ks. systeemiteoria, kollabsologia, resilienssi, antifragiliteetti
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Milta tyo tuntuu
vuonna 2035?

Viljakainen , Chat GPT 5.2
Tyomarkkinoiden

Tulevaisuusverstas
iIImoittautujien vastausten
pohjalta

Tyo tuntuu silta
etta hengitys kulkee
ja mieli pysyy mukana

silta etta minua tarvitaan
el vain rooliani
vaan tapaani olla ja ajatella

Tyd mukautuu elamaan
arki ei puristu suorittamiseksi
vaan avautuu oppimiseksi ja luovuudeksi

Teknologia kuuntelee hiljaa taustalla
hoitaa rutiinit
ja jattaa inmiselle kohtaamiset

Olen osa jotakin
tiimia verkostoa yhteista suuntaa
ja silti oma itseni

Tyo el uuvuta
vaan kantaa
ja tuntuu merkitykselliselta myods huomenna
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Hyvd vastaanottaja
~ Osallistuin valtakunnalliseen Tyomarkkinoiden
‘ Tulevaisuusverstaaseen Kouvolassa 11.2.2026.
Tarkastelimme tyomarkkinoiden mahdollisia

Antoisan tyoskentelyn jalkeen on hyva jakaa viestia
valtakunnallisesti eteenpain.

Ajatukseni tydomarkkinoiden tulevaisuuksista Suomessa ovat
0 toiveikkaita

o huolestuneita

o ristiriitaisia

Koska...

Hyvdé vastaanottaja

Osallistuin valtakunnalliseen Tydmarkkinoiden
Tulevaisuusverstaaseen Kouvolassa 11.2.2026.
Tarkastelimme tyomarkkinoiden mahdollisia
kehityskulkuja kolmen sukupolven nakokulmista.
Antoisaa keskustelua on hyva jatkaa myos
alueellisesti Kaakkois-Suomen Tulevaisuusverstaisiin
lahetettavien ennakointiterveisten muodossa.

Ajatukseni tyomarkkinoiden tulevaisuuksista Suomessa ovat
0 toiveikkaita

o huolestuneita

o ristiriitaisia

Koska...
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Palaute | Mika fiilis?

a. Aivan mahtava!
b. Ihan kiva
c. Odotin enemman
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< Yhteistyossa:
\\ Tulevaisuuden tydomarkkinat (ESR +) -koordinaatiohanke

Xamkin Luovan talouden tutkimusyksikon KaakkoACT — Ennakoiva tieto
toiminnaksi (ESR+) -hanke.
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