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Tyopaja 1: Missa olemme nyt? Tilannekuva yhdessa

Ensin hetki itsenaista tyoskentelya. Sitten ryhmassa tyostamista. Lopuksi ”galleriakavely”.

Ryhmatyosta kirjaukset flappipaperille. Huom: Kirjatkaa niin, etta sisalté avautuu lukijalle ja tekoalylle
helposti. Toisin sanoen, selkeasti kirjoitettuja avainlauseita, joista tarkein sisalto avautuu.

Ennakointitiedon keinot ja tarpeet jakoon:
Mita hyvia kaytantoja meilla jo on?
Mita tarpeita meilla on uusille kaytannoille?

Kirjatkaa nostot flapille: NYKYISET HYVAT KAYTANNOT + TARPEET UUSILLE KAYTANNOILLE

Tavoite: klo 11:25 valmiiksi. Kun olette valmiit, teipatkaa flappinne jonnekin auditorion seinista,
ja voitte rentoutua ja tutustua toisten ryhmien flappeihin. Tasta tulee hyvien kaytantojen ja
tarpeiden flappigalleria! Saa riirtya vapaasti lounaalle, paluu lounaalta klo 12:30.
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Tervetuloa takaisin! Aloita omaehtoisella
galleriakavelylla, aikaa noin klo 12:45 asti

Tyopajan tavoitteena oli
loytaa hyvia kaytantoja

jakoon ja ideoita uusiksi
kehittamisen kohteiksi.

Tutustu flappigalleriaan
itsenaisesti tai halutessasi
kaverin kanssa yhdessa.

Ohessa myos tekoalyn
yhteenveto flapeista
(valokuvat flapeista

syotettiin lounastauolla
ChatGPT:lle, joka teki taman
yhteenvedon).

Pohdi:
* Mika tuotoksia yhdistaa?

* Mita eroavaisuuksia
loydat?

* Mika yllatti vai yllattiko
mikaan?

Hyvat kaytannot:

Suora yritysyhteistyo:

yrityskaynnit, kyselyt, kartoitukset

ja toimialafoorumit tuottavat
arvokasta kaytannon tietoa.
Tietoa on paljon saatavilla:

ennusteet, barometrit, katsaukset,
tilastot ja alueelliset analyysit ovat

aktiivisessa kaytossa.

Toimivat verkostot:
tyollisyysalueiden,
elinvoimatoimijoiden, yritysten ja
oppilaitosten valilla on jo vahvoja
yhteistyosuhteita.
Oppilaitosyhteistyo: osaamis- ja
tyovoimatarpeita yhdistetaan
koulutuksen suunnitteluun ja
kaytannon ratkaisuihin.
Saannolliset rakenteet:
vuosikellot, kartoitukset ja
toistuvat ennakointiprosessit
tukevat jatkuvuutta.

Tietoa viedaan jo kaytantoon, ja
myos dataa seka tekoalya
hyodynnetaan analyysin tukena.

Kehittamistarpeet:

1.

Verkostojen verkosto: olemassa
olevat verkostot, toimijat ja alueet
vahvemmin yhteen.

Yhteinen ennakointinakyma:
tilasto-, tutkimus-, yritys-,
asiantuntija- ja hiljaisen tiedon
yhdistaminen.

Tiedosta toimintaan: enemman
yhteista tulkintaa,
analyysiosaamista, paatoksia ja
toimeenpanoa.

Yritykset vahvemmin mukaan:
erityisesti pk-yritysten osallistuminen
jayhteinen tulevaisuustyo.
Nopeampi yhteys
osaamistarpeisiin: ennakointitieto
ketterammin koulutusten ja
osaamisen kehittamiseen.
Parempi tiedonkulku ja tyokalut:
yhteiset alustat, tekoaly,
ylialueellinen yhteisty0 ja siilojen
purkaminen.

Rohkeampi tulevaisuustyo:
signaalit, skenaariot ja kokeilut
nykytilan seurannan rinnalle.
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Tekoalyn koonti flapeista:

Kokoava tulkinta:

Suurin haaste ei ole tiedon
tai verkostojen puute — niita
on jo paljon. Kehitysaskel
on saada ne toimimaan
paremmin yhtena
kokonaisuutena.

Tieto - yhteinen tulkinta >
yhteinen ennakointinakyma
> paatokset > kaytannon
toimet > yhteinen
oppiminen

Tavoitteena on siirtya tiedon
tuottamisesta sen
yhteiseen hyodyntamiseen,
yksittaisista verkostoista
verkostojen verkostoon ja
reagoivasta seurannasta
rohkeampaan yhteiseen
tulevaisuustyohon.
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Tyopaja 2: Konkreettiset kokeilut ja seuraavat askeleet

Ensin hetki itsenaista tyoskentelya, sitten kahdessa eri ryhmassa tyostamista.

Ryhmatyosta kirjaukset flappipaperille.

Kysymys tyéstiamiseen: MITA TEEMME KONKREETTISESTI?

Mita voisimme tehda yhdessa ja erikseen, jotta ennakointitieto
saadaan palvelemaan paremmin yritysten kasvua ja tyollistymista?
Mita tyokaluja, yhteistyomalleja tai kokeiluja tarvitaan?

Flapille kirjaukset:
RATKAISUEHDOTUKSIA, IDEOITA KOKEILUIKSI JA KONKREETTISIA ASKELEITA ETEENPAIN
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Tyopaja 2: Konkreettiset
kokeilut ja seuraavat askeleet

Ryhmatyosta kirjaukset flappipaperille. Kahvitauko klo

14:15 alkaen. Paatosehdotusten esittelyt klo 14:45 alkaen.

Kysymys tyostamiseen:
MITA TEEMME KONKREETTISESTI?
MUOTOILKAA NAMA PAATOSEHDOTUKSIKSI.

Mita voisimme tehda yhdessa ja erikseen, jotta
ennakointitieto saadaan palvelemaan paremmin yritysten
kasvua ja tyollistymista? Mita tyokaluja, yhteistyomalleja
tai kokeiluja tarvitaan?

Flapille kirjaukset:
PAATOSEHDOTUKSIA: KOKEILUJA, ASKELEITA ETEENPAIN.

31.8.2026
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Kehittamistarpeet:

1.

Verkostojen verkosto: olemassa olevat
verkostot, toimijat ja alueet vahvemmin
yhteen.

Yhteinen ennakointinakyma: tilasto-,
tutkimus-, yritys-, asiantuntija- ja
hiljaisen tiedon yhdistaminen.

Tiedosta toimintaan: enemman yhteista
tulkintaa, analyysiosaamista, paatoksia
ja toimeenpanoa.

Yritykset vahvemmin mukaan:
erityisesti pk-yritysten osallistuminen ja
yhteinen tulevaisuustyo.

Nopeampi yhteys osaamistarpeisiin:
ennakointitieto ketterammin koulutusten
ja osaamisen kehittamiseen.

Parempi tiedonkulku ja tyokalut:
yhteiset alustat, tekoaly, ylialueellinen
yhteistyo ja siilojen purkaminen.
Rohkeampi tulevaisuustyo: signaalit,
skenaariot ja kokeilut nykytilan
seurannan rinnalle.

Jotain muuta, mita? 4
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Keskustelua ja koontia

Mita saavutimme tanaan?
Mita voisimme tehda yhdessa seuraavaksi?

Mista jatkamme tyopajassa 8.10.20267
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Rinnakkain tekemista
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Me ollaan kaikki kiireisia, joten
eikdohan menna suoraan asiaan...



Virittaydytaanpa suhteisiin ja
verkostoon ensin, ettei pilata
asian laadukasta kasittelya
kKiirehtimalla...



* Oma lasnaolo, "mina"
- energia, sitoutuminen,
avautuminen

Verkosto, "me"
- tunteminen, avoimuus,
luottamus, osallistuminen

Tavoitteet ja odotukset

- yhteinen suunta,
perusta yhteiselle
tekemiselle

* Tilat ja valineet
- yhteisen tilan tunne
ja valineiden
kayttokynnyksen
madaltaminen




Verkostotyon ydin: suhde ensin

Guottaer @utum@
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Tunteminen

Nimi, kasvot ja
taustaorganisaatio
sckd thminen
tittelien takana

Luottamus

Hyvintahtoisuus

Sitoutuminen

Halu tehda
lupauksia:
omachtoisuus,
merkityksellisyys,
kytkeytyneisyys

Osaaminen ja kyvyt

Osaaminen ja kyvyt

Osaaminen ja kyvyt

Tarpeet ja Haavoittuvuus Rakenteelliset

odotukset tekijat: estdjat ja
mahdollistajat

Yhteinen historia Johdonmukaisuus Lupausten
pitaminen

Mita tuot tahan

verkostoon
mukanasi?

Mita toivot ja
tarvitse muilta

tassa
verkostossa?
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— 2 —
Tavoitteiden ja
toimintatapojen sopiminen

.o 0
Nama ovat
tavoitteemme ja
nain me toimimme

yhdessa!
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Tyypillisid tavoitteita verkostotyolle

Asiakkaan laadukas palveleminen
”Ykst luukku” — et pompotella asiakasta™

Tyonteon sujuvuus ja tehokkuus

”Sujuvat prosessit” — et hukata resursseja”

Ilmio, joka on verkostolle uhka tai mahdollisuus

”Maailma muuttuu — vastataan tihan muutokseen yhdessa™

Paamaarien saavuttaminen

”Visiomme/strategiamme on, ettd tulevaisuudessa...”
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3. Uudet toimijat innostuvat
ja tuovat mukanaan

uutta tietoa, ymmarrysta

ja osaamista

Verkoston avoimuuden
Jajaseniston kehittaminen
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1. Tieto, ymmarrys

ja osaaminen leviavat
ja ne omaksutaan
tehokkaammin

Dialogisuus ja yhteiset
tietoalustat
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2. Loydetaan yhteiset
tavoitteet. Ratkaistaan
ja opitaan yhdessa.
Me-henki rakentuu.

Yhteisen kehittamistyon
prosessit

Yhdessa
oppien
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Rinnakkain tekemista
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Tarvitaan koordinointia, fasilitointia ja taustatoita

Koordinointi: Verkoston
toimijoiden ja resurssien
kokoamista ja yhteisten

kohtaamisten jarjestelemista.

Esimerkiksi:

Aikataulujen
vhteensovittamista

Tapaamisten, tyopajojen,
seminaarien ja viestinnan
jarjestelemista

Kutsujen lahettamista,
ilmoittautumisten
vastaanottamista

Tilojen, paikkojen ja
aikataulujen jarjestelya

Viestinnan alustojen
rakentamista

Fasilitointi: Kohtaamisten
laadun varmistamista ja
kehittamista.

Esimerkiksi:

Toimijoiden osallisuuden
vahvistamista ja yhteistyohon
virittamista

Keskustelun tason nostamista seka
avoimuuden ja luottamuksen
ilmapiirin rakentamista

Esille nousevien jannitteiden ja
ristiriitojen kasittelemista

Yhteisen ideoinnin ja ratkaisutyon
sujuvoittamista

Yhteisen paatoksenteon tukemista

Taustatyo: Valmistelevaa
tyota ja johtamista,

joka tukee verkoston
koordinointia ja fasilitointia.

Esimerkiksi:

* Taustatyota, jota tehdaan
verkoston onnistumisen
edellytysten rakentamiseksi

* Resurssointia ja
paatoksentekoa, jolla
verkoston koordinointi ja
fasilitointi tehdaan
mahdolliseksi
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Kenen vastuulla koordinointt ja fasilitointt ovat?

Vait onko tarkeampi kysymys: Mzen vastuuta ja valtaa kaytetaan?
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Koordinaattori Ty('jr;]hmé Verkosto
Johtaja Tukiryhma Kaikki yhdessa

Johtoryhmi Erilaisia ryhmittymia
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Kaksit keskeista
koordinoinnin/fasilitoinnin viitekehysta

Kohtaaminen Toimij uus

Kasittely S
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Toimijuus

Puolesta Yhdessa Itsenaisesti

<>
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Yhdessa oppimista eri tavoin

Opettaminen

Fasilitointi

Emannointi

Tiedon ja osaamisen valittaminen
opettajalta opetettavalle

Tiedon ja osaamisen luominen yhdessa
ohjatusti

Tiedon ja osaamisen luominen yhdessa
itseohjautuen

Opetuksen koordinoija maarittelee
oppimisprosessissa opittavat asiat

Fasilitoija valmistelee oppimista
edistavat kysymykset ja tyotavat

Emanta kutsuu oppijat oppimaan
yhdessa yhteiseen oppimistilaan

Opetuksen koordinoija huolehtii siita,
etta opetuksen sisalto on laadukasta

Fasilitoija huolehtii siita, etta kaikki
pysyvat mukana oppimisprosessissa

Emanta huolehtii siita, etta oppijoiden
tarpeet tulevat huomioiduksi

Esimerkiksi asiantuntijaluento, jossa
asiantuntija pitaa alustuksen ja
keskusteluttaa oppijoita

Esimerkiksi learning café, jossa
fasilitoija ohjaa asiantuntijoita
tyoskentelemaan yhdessa
oppimispoydissa kiertaen

Esimerkiksi open space, jonne emanta
kutsuu asiantuntijoita
tyoskentelemaan yhdessa
itseorganisoituvasti
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Tarkoituksenmukaista paatoksentekoa

Paatoksenteko

ylhiilta alas

Joku tekee
paatokset
verkoston puolesta

Paatoksenteko
ohjatusti

Yhteiset
péiéité')ks et
fasilitoidaan

Piitoksenteko
itseohjautuvasti

Kukin toimija
paattada vapaasti
ja omaehtoisestt

\ 4

g

*

Ydinryhman paatos
Diktatuuri

Ainekkiaimpien valta Ainestiminen

Konsensus

ltsendiset paatokset

Suostumuspddtokset

Anarkia
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Kohtaaminen
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Tyokaluja dialogisuuden vahvistamiseen

Miten mahdollistetaan
kaikkien kuuleminen ilman
taistelua puheenvuoroista?

Puhe-esine tai muuta tapa,
jolla osoitetaan kenella on
puheenvuoro ja missa
jarjestyksessa

Puheenvuorojen pituuden
rajaaminen yhdessa sovitulla
tavalla (esim. puheajan
maarittely ja selkea
lopetusmerkki)

Fasilitaattori, joka tukee hyvan
keskustelun rakentumista

Miten puretaan
jannitteisyytta?

e Sanoitetaan ajankaytto ja
keskusteluprosessi selvasti:
“ensin... sitten... ja lopuksi...”
ja "kaytetaan tahan ensin 5
min, sitten 10 min tuohon...”

Lyhyt 1-2 min reflektiotauko.
Tauon jalkeen sanoitetaan
aaneen jannitteeseen
liittyvat havainnot ja tunteet

Muistutetaan osallistujia:
vahemman vaitteita
("asiahan on nain”) ja
enemman kysymyksia
("voisiko asia olla nain?”)

Miten paastaan yhteiseen
paatokseen?

Listataan ensin kaikki ajatukset ilman
arvostelua

Kehitellaan sitten ajatuksia yhdessa ja
kokonaisuutta tarkastellen: luokittelu,
vhdistaminen, kokoavat ideat...

Lopuksi paatosehdotusten
esittaminen ja niista paattaminen
vhdessa valitulla tavalla: konsensus,
aanestys, suostumus tai muu tapa

Bonus 1: Jatetaan muhimaan se, mista ei
voida paattaa

Bonus 2: Paatoskeskustelijoiden maaran
rajoittaminen suhteessa kaytettavissa
olevaan aikaan




Dialogisuus — Nelja keskeista dialogitrutiinia (William Isaacs 1999)

1) kunnioita l o
Dialogia, jossa luodaan
2) kuuntele yhdessa uusia
3) puhu suoraan merkityksellisia ajatuksia
4) pysahd . :
) Py y ysahtymine
onnistuu
Pysahtyminen Keskustelua, jossa niin
ei onnistu Kunnio sanotusti paras
% G n o .
si argumentti voittaa
Vaittelya, jossa argumentti
Luo menetelmdit sekd fyysinen ja pyritdaan voittamaan hinnalla
henkinen tila (”painekattila”), joiden milla hyvansa

avulla tdllainen dialogi on mahdollinen



Tavoitteena on pysayttdd ensimmadaiset reaktiot
ja impulssit, jotta ndiden reaktioiden ja impulssien
taustalla olevista asioista voidaan oppia.

Pysé htyminen Ei “pysayta reaktio ja piilota se”

Vaan "pysayta reaktio, havainnoi ja arvioi sita,
ja nosta sitten havaintosi ja arviosi yhteiseen
keskusteluun”




Dialogiharjoitus 1: Puhe-esineen kayttaminen

Tavoite: harjoitellaan pidattaytymista seka kuuntelemisen ja puhumisen erottamista

Mennaan esim. 3-6 henkilon pienryhmiin

Aihe: joku ajankohtainen teema, josta dialogi lahtee liikkeelle — mutta aiheessa ei tarvitse tiukasti
pysya. Keskustelu menee sinne, minne keskustelijat sen vievat

Otetaan kayttoon puhe-esine:
* Se puhuu, jolla puhe-esine on — muut kuuntelevat

* Kun puhut, pyri myos itse kuuntelemaan omia puheitasi/ajatuksiasi ja kerro tuntemuksesi
auki myos muille — "mista tama oma puheeni oikeastaan kumpuaa?”

* Kun kuuntelet, pidattele nopeita reaktioitasi ja oletuksiasi. Pyri rauhassa kuuntelemaan sit3,
mita puhuja todella haluaa sanoa

* Saa puhua niin kauan kuin haluaa — jos joku kayttaa kaiken yhteisen ajan yksin, siitakin
opitaan ©

e Puhe-esine kulkee ringissa myotapaivaan yhdessa sovitun ajan (esim. 30-45 min)

* Lopuksi puretaan yhdessa harjoituksen kokemukset



Dialogiharjoitus 2: Kuuntelun, kysymisen ja
navainnoinnin harjoittelu

Keskustellaan 3-6 henkilon pienryhmissa, joissa valitaan kolme eri roolia:

Puhuja(t). Tehtavasi on kertoa jostakin verkostotyohon liittyvasta konkreettisesta ongelmastasi, johon tarvitset
jonkin uuden ratkaisun

Kuuntelija(t)/kysyjd(t). Tehtavasi on harjoittaa noyraa kysymista ja auttaa puhujaa ymmartamaan itse omaa
ongelmaansa ja sen ratkaisemista

* Esita aidosti avoimia kysymyksia — ota koppi puhujan omista ajatuksista
« Al3 ohjaile puhujaa omilla ajatuksillasi
* Al3 verhoile omia ideoitasi kysymyksiksi

Havainnoija(t). Tehtavasi on havainnoida keskustelua hiljaa kuunnellen:
* Miten puhuja onnistuu tehtavassaan?
* Miten kuuntelija onnistuu tehtavassaan?
* Miten puhujan ja kuuntelijan valinen vuoropuhelu onnistuu?

* Kolme noin 15 minuutin kierrosta niin, etta roolit vaihtuvat valeissa ja kaikki paasevat kokeilemaan kaikkia rooleja.
Kierrosten valeissa lyhyet 5 minuutin purut: mita kierroksella tapahtui ja opittiin?

* Lopuksi: purkakaa harjoituksen oppi yhdessa



Vaikeiden tilanteiden perustoimintamalli

1. Havainto * Havainnoi, mita ryhmassa ja sinussa tapahtuu: Mita naet, kuulet, tunnet, ajattelet?

* Kun havaitset kasiteltavaa, pysayta tyoskentely (pysaytys heti tai myohemmin, tilanteen mukaan).

* Kerro havainnostasi. Kysy myos muilta heidan havainnoistaan.

 Ald tee vield tulkintoja, vaan kerro vain havaintosi konkreettisesti: mité ndit, kuulit, tunsit ja ajattelit.

* Avaa tila havaintoon liittyville tulkinnoille: Mista on kyse ja miksi oli tarkea pysahtya?
* Kerro omista tulkinnoistasi: mita ajatuksia, tunteita ja merkityksia havaintoon liittyy.
* Kysy myos muilta heidan tulkinnoistaan. Tarkastelkaa tulkintoja yhdessa.

 Ald siirry ehdotusten ja pdéitdsten tekemiseen ennen kuin havainnon merkitys on riittdvésti
avautunut.

2. Tulkinta

3. Ehdotus * Avaa keskustelu ratkaisuehdotuksista, joita tulkinnan perusteella heraa.

] e * Kerro omista ehdotuksistasi ja/tai tyostakaa ehdotuksia yhdessa. Arvioikaa vaihtoehdot.

ja paatos sy . . .
* Tehkaa paatos ratkaisusta, jota kokeilette.

« Ald pidd péddtéstd lopullisena, vaan jdtd auki mahdollisuus, ettd myéhemmin tehdédn uusi pddtos.

* Havainnoikaa paatoksen toteutusta ja seurauksia.

4. Seuranta
. . * Jos havainnot edellyttavat, aloita uudestaan 1. kohdasta.
ja opit

» Korosta oppimista. Palatkaa myéhemmin oppien ddrelle: Voiko tistd kokemuksesta oppia
/aaj emminkin? © Timo Jarvensivu 2025




Suostumuspaatoksenteko

1.Kuvailkaa tilanne/tarve, joka vaatii
paatoksentekoa

 Tarkistakaa, ovatko kaikki ymmartaneet
tilanteen/tarpeen samalla tavalla

* Varmistakaa, ettd onko tama tilanne/tarve
sellainen, johon juuri talta ryhmalta
oikeasti tarvitaan paatos

2.Muodostakaa ja esitelkaa perusteltu
paatosehdotus, jolla tilanne/tarve
voidaan ratkaista

* Paatosehdotus perusteluineen voi tulla
vhdelta henkilolta, ryhmalta tai yhdessa
muodostaen, mahdollisimman tehokkaasti

3.Ymmartakaa paatosehdotus

e Varmistakaa, etta kaikki ovat ymmartaneet
ehdotuksen riittavalla tasolla. Kaykaa lapi
mahdolliset kysymykset, joita osallistujilla
on ja jotka auttavat ymmartamaan tehtya
ehdotusta.

 Huom: tassa vaiheessa tavoitteena ei ole
paatdosehdotuksen taydentaminen, vaan
sen ymmartaminen

4.Nopeat arviot paatosehdotuksesta

» Tassa tavoitteena on saada nopealla
kommenttikierroksella yhteinen
kasitys siita, milta paatos tuntuu:
voisiko paatos olla hyvaksyttavissa?

e Esimerkiksi
peukku ylos = hyvaksyttavissa
peukku sivusuuntaan =
hyvaksyttavissa, mutta myos huolia
tai
peukku alaspain = ei hyvaksyttavissa,
vaan on merkittava vastalause
paatosehdotukseen

* Huom: tassa vaiheessa tavoitteena ei
ole paatosehdotuksen
taydentaminen, vaan sen
hyvaksyttavyyden ensimmainen
nopea tarkastelu

Lahde, mukaellen:

5. Huolien ja vastalauseiden kasittely

* Jos on merkittavia vastalauseita
(peukku alas), jotka estavat
paatoksenteon, niin arvioidaan yhdessa
edellyttavatko ne paatosehdotuksen
muokkaamista. Tarvittaessa muokataan
paatdosehdotusta ja sitten palataan
edelliseen vaiheeseen.

* Jos on merkittavia huolia
(peukku sivusuuntaan), jotka eivat esta
paatoksentekoa mutta joiden
toteutumista on seurattava. Tall6in
lisataan paatokseen seurantakriteereja,
joiden perusteella huolien mahdolliseen
toteutumiseen voidaan palata
paatoksenteon jalkeen.

* Jos vastalauseita ja huolia ei ole tai ne
on kasitelty, siirrytaan seuraavaan
vaiheeseen.

6. Juhlistetaan paatoksen
hyvaksymista!

* Tarvittaessa viela varmistetaan, miten
huolehditaan seurannasta.


https://osana.fi/paatoksia-joihin-kaikki-sitoutuvat/
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https://patterns.sociocracy30.org/consent-decision-making.html
https://patterns.sociocracy30.org/consent-decision-making.html
https://patterns.sociocracy30.org/consent-decision-making.html
https://patterns.sociocracy30.org/consent-decision-making.html
https://patterns.sociocracy30.org/consent-decision-making.html

’Voimmeko tehda paatoksen timan ehdotuksen mukaisesti?”

Kylld, voimme tehda Kylld, voimme tehda Minulla on vastalause.
timin paitdksen. timin paitdksen. Paitosti ei pidi tehdi, koska:
[perustelu]
Minulla ei ole huolia Minulla on huoli: [huolen kuvaus]
tihin liittyen. Tilannetta pitdd seurata ja tehda Meidin pitia muodostaa uusi
tarvittaessa uusi paatos. padtésehdotus, joka ottaa timan

vastalauseen huomioon.

© Timo Jarvensivu 2025
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Verkostoyhteistyon strateginen jatkumo
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Kuinka onnistua verkostoissa ja yhteistyossa?

Tetekirallisuuiiz:

Tarvitsemmee "~

arempaa —
o yhteistyota.
\yHadste on —*
. heitetty!

INNOVAATIOBANDAR PAULINA. .. " PAPPI. Miten yhtedtyosaatban “  KEHOLLISUUS,  ~  HTEISOVAIKUTTAWYS & °
W Sk 2 - v s g i
“-‘ 4 v A\ Y o )

=V -RCRY. O S g
w7 RN T wololl. . et @,

PE 4 | a | 1 r |

oo/, LOVUMBERT S i ATTE HARUANNE  JOUTSENVIRTA ‘

;;: " - JAKSO 10 o JAKSO 8 ;:::‘:D‘m sy b

¢ KESPRU' L - JAYHTEISTY

s, 8 P %/ "<

\. > Ny oS . A
§EMNET' RINIORACALAN et & L
o IARER  YHTEISTYO  NIKULANEN ¥ NEN

ANTIRASISTINEN YHTEISTYD ‘ & ASIAKAS MA s‘['A" LUOTTAMUSBISNES *  RATKAISUKESKEISYYS, &
PERUSKO! A./JA. ~4 ANSSI ngfn. - RIKASTA! TYEIséAgsAqAT‘- YHTE'SK&,{T}KU.A' HENKILOS: I.VEI.MSSA’. JOHTAMISEN, MET';\E‘I‘TMTDA”“

SOSIAALITYOSSA. - .
Iltla
MAR

.......

............

hy Ravintol:

e, MTESHULMASENON'  TASAPAINOON ~ “HOLMAS, JOKAYHOISTAR"

[/ . oy | 4 ~4  PROJEKT
3 ® < <L
-~ ~ 3
¥ / LAURA=* hteistr'r_i -
AFRIKKALAISEN RYTMI LINBSBERG+ kunnallisessa-+ :
SOSIAALINEN NEROKKUUS! SEN ., S Ilautuksesss )
AAKUSTI OKSANEN {iL(EPikka SORSA  SA
-

d »
POLTIKKAAS o) MESSA MINUUTISSA
o
P # < | .

|
POHJOIS-SAVO] *  VALTA smsssmﬁxr )

T (i i

xxxxxxxxxxxx




	Dia 1: Työpaja 1: Missä olemme nyt? Tilannekuva yhdessä
	Dia 2: Tervetuloa takaisin! Aloita omaehtoisella galleriakävelyllä, aikaa noin klo 12:45 asti
	Dia 3: Työpaja 2: Konkreettiset kokeilut ja seuraavat askeleet
	Dia 4: Työpaja 2: Konkreettiset kokeilut ja seuraavat askeleet
	Dia 5: Keskustelua ja koontia
	Dia 6
	Dia 7: Verkostotyön ja -johtamisen…
	Dia 8
	Dia 12
	Dia 13
	Dia 14: Virittäytyminen
	Dia 15: Verkostotyön ydin: suhde ensin
	Dia 16
	Dia 17: Verkostoyhteistyön strateginen jatkumo
	Dia 18: – 2 – Tavoitteiden ja toimintatapojen sopiminen
	Dia 19
	Dia 20
	Dia 21
	Dia 22: Tarvitaan koordinointia, fasilitointia ja taustatöitä
	Dia 23: Kenen vastuulla koordinointi ja fasilitointi ovat?  Vai onko tärkeämpi kysymys: Miten vastuuta ja valtaa käytetään? 
	Dia 24: Kaksi keskeistä  koordinoinnin/fasilitoinnin viitekehystä
	Dia 25
	Dia 26: Yhdessä oppimista eri tavoin
	Dia 27: Tarkoituksenmukaista päätöksentekoa
	Dia 28
	Dia 29
	Dia 30: Dialogisuus – Neljä keskeistä dialogirutiinia (William Isaacs 1999)
	Dia 31: Pysähtyminen
	Dia 32: Dialogiharjoitus 1: Puhe-esineen käyttäminen
	Dia 33: Dialogiharjoitus 2: Kuuntelun, kysymisen ja havainnoinnin harjoittelu
	Dia 34
	Dia 35: Suostumuspäätöksenteko
	Dia 36
	Dia 37: – 3 – Yhdessä eteneminen
	Dia 38: – 4 – Vaikutusten arviointi ja levittäminen
	Dia 39: Verkostoyhteistyön strateginen jatkumo
	Dia 40

