
Työpaja 1: Missä olemme nyt? Tilannekuva yhdessä
Ensin hetki itsenäistä työskentelyä. Sitten ryhmässä työstämistä. Lopuksi ”galleriakävely”. 

Ryhmätyöstä kirjaukset fläppipaperille. Huom: Kirjatkaa niin, että sisältö avautuu lukijalle ja tekoälylle 
helposti. Toisin sanoen, selkeästi kirjoitettuja avainlauseita, joista tärkein sisältö avautuu.

Ennakointitiedon keinot ja tarpeet jakoon:
Mitä hyviä käytäntöjä meillä jo on? 
Mitä tarpeita meillä on uusille käytännöille?

Kirjatkaa nostot fläpille: NYKYISET HYVÄT KÄYTÄNNÖT + TARPEET UUSILLE KÄYTÄNNÖILLE

Tavoite: klo 11:25 valmiiksi. Kun olette valmiit, teipatkaa fläppinne jonnekin auditorion seinistä, 
ja voitte rentoutua ja tutustua toisten ryhmien fläppeihin. Tästä tulee hyvien käytäntöjen ja 
tarpeiden fläppigalleria! Saa riirtyä vapaasti lounaalle, paluu lounaalta klo 12:30.
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Tervetuloa takaisin! Aloita omaehtoisella 
galleriakävelyllä, aikaa noin klo 12:45 asti

Työpajan tavoitteena oli 
löytää hyviä käytäntöjä 
jakoon ja ideoita uusiksi 
kehittämisen kohteiksi. 

Tutustu fläppigalleriaan
itsenäisesti tai halutessasi 
kaverin kanssa yhdessä.

Ohessa myös tekoälyn 
yhteenveto fläpeistä
(valokuvat fläpeistä
syötettiin lounastauolla 
ChatGPT:lle, joka teki tämän 
yhteenvedon).

Pohdi:

* Mikä tuotoksia yhdistää?

* Mitä eroavaisuuksia 
löydät?

* Mikä yllätti vai yllättikö 
mikään?

Kehittämistarpeet:
1. Verkostojen verkosto: olemassa 

olevat verkostot, toimijat ja alueet 
vahvemmin yhteen.

2. Yhteinen ennakointinäkymä:
tilasto-, tutkimus-, yritys-, 
asiantuntija- ja hiljaisen tiedon 
yhdistäminen.

3. Tiedosta toimintaan: enemmän 
yhteistä tulkintaa, 
analyysiosaamista, päätöksiä ja 
toimeenpanoa.

4. Yritykset vahvemmin mukaan:
erityisesti pk-yritysten osallistuminen 
ja yhteinen tulevaisuustyö.

5. Nopeampi yhteys 
osaamistarpeisiin: ennakointitieto 
ketterämmin koulutusten ja 
osaamisen kehittämiseen.

6. Parempi tiedonkulku ja työkalut:
yhteiset alustat, tekoäly, 
ylialueellinen yhteistyö ja siilojen 
purkaminen.

7. Rohkeampi tulevaisuustyö:
signaalit, skenaariot ja kokeilut 
nykytilan seurannan rinnalle.

Hyvät käytännöt:
• Suora yritysyhteistyö:

yrityskäynnit, kyselyt, kartoitukset 
ja toimialafoorumit tuottavat 
arvokasta käytännön tietoa.

• Tietoa on paljon saatavilla:
ennusteet, barometrit, katsaukset, 
tilastot ja alueelliset analyysit ovat 
aktiivisessa käytössä.

• Toimivat verkostot:
työllisyysalueiden, 
elinvoimatoimijoiden, yritysten ja 
oppilaitosten välillä on jo vahvoja 
yhteistyösuhteita.

• Oppilaitosyhteistyö: osaamis- ja 
työvoimatarpeita yhdistetään 
koulutuksen suunnitteluun ja 
käytännön ratkaisuihin.

• Säännölliset rakenteet:
vuosikellot, kartoitukset ja 
toistuvat ennakointiprosessit 
tukevat jatkuvuutta.

• Tietoa viedään jo käytäntöön, ja 
myös dataa sekä tekoälyä 
hyödynnetään analyysin tukena.

Kokoava tulkinta:

• Suurin haaste ei ole tiedon 
tai verkostojen puute – niitä 
on jo paljon. Kehitysaskel 
on saada ne toimimaan 
paremmin yhtenä 
kokonaisuutena.

• Tieto → yhteinen tulkinta → 
yhteinen ennakointinäkymä 
→ päätökset → käytännön 
toimet → yhteinen 
oppiminen

• Tavoitteena on siirtyä tiedon 
tuottamisesta sen 
yhteiseen hyödyntämiseen, 
yksittäisistä verkostoista 
verkostojen verkostoon ja 
reagoivasta seurannasta 
rohkeampaan yhteiseen 
tulevaisuustyöhön.

Tekoälyn koonti fläpeistä: 



Työpaja 2: Konkreettiset kokeilut ja seuraavat askeleet
Ensin hetki itsenäistä työskentelyä, sitten kahdessa eri ryhmässä työstämistä. 

Ryhmätyöstä kirjaukset fläppipaperille. 

Kysymys työstämiseen: MITÄ TEEMME KONKREETTISESTI?
Mitä voisimme tehdä yhdessä ja erikseen, jotta ennakointitieto 
saadaan palvelemaan paremmin yritysten kasvua ja työllistymistä? 
Mitä työkaluja, yhteistyömalleja tai kokeiluja tarvitaan?

Fläpille kirjaukset: 
RATKAISUEHDOTUKSIA, IDEOITA KOKEILUIKSI JA KONKREETTISIA ASKELEITA ETEENPÄIN
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Työpaja 2: Konkreettiset 
kokeilut ja seuraavat askeleet
Ryhmätyöstä kirjaukset fläppipaperille. Kahvitauko klo 
14:15 alkaen. Päätösehdotusten esittelyt klo 14:45 alkaen.

Kysymys työstämiseen: 
MITÄ TEEMME KONKREETTISESTI?
MUOTOILKAA NÄMÄ PÄÄTÖSEHDOTUKSIKSI.
Mitä voisimme tehdä yhdessä ja erikseen, jotta 
ennakointitieto saadaan palvelemaan paremmin yritysten 
kasvua ja työllistymistä? Mitä työkaluja, yhteistyömalleja 
tai kokeiluja tarvitaan?

Fläpille kirjaukset: 
PÄÄTÖSEHDOTUKSIA: KOKEILUJA, ASKELEITA ETEENPÄIN.
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Kehittämistarpeet:
1. Verkostojen verkosto: olemassa olevat 

verkostot, toimijat ja alueet vahvemmin 
yhteen.

2. Yhteinen ennakointinäkymä: tilasto-, 
tutkimus-, yritys-, asiantuntija- ja 
hiljaisen tiedon yhdistäminen.

3. Tiedosta toimintaan: enemmän yhteistä 
tulkintaa, analyysiosaamista, päätöksiä 
ja toimeenpanoa.

4. Yritykset vahvemmin mukaan:
erityisesti pk-yritysten osallistuminen ja 
yhteinen tulevaisuustyö.

5. Nopeampi yhteys osaamistarpeisiin:
ennakointitieto ketterämmin koulutusten 
ja osaamisen kehittämiseen.

6. Parempi tiedonkulku ja työkalut:
yhteiset alustat, tekoäly, ylialueellinen 
yhteistyö ja siilojen purkaminen.

7. Rohkeampi tulevaisuustyö: signaalit, 
skenaariot ja kokeilut nykytilan 
seurannan rinnalle.

8. Jotain muuta, mitä?



Keskustelua ja koontia

Mitä saavutimme tänään?
Mitä voisimme tehdä yhdessä seuraavaksi?
Mistä jatkamme työpajassa 8.10.2026?
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Vaikuttavan 

verkostoyhteistyön

arki ja johtaminen

”Suhde ensin, asia sitten”

KTT Timo Järvensivu
verkostotyön ja verkostojohtamisen 

asiantuntija, kouluttaja ja kehittäjä

2019

2025



Verkostotyön ja -johtamisen…

Arki Strategia



© Timo Järvensivu 2019

Yhteistyön 

Syke



Me ollaan kaikki kiireisiä, joten 
eiköhän mennä suoraan asiaan…



Virittäydytäänpä suhteisiin ja 
verkostoon ensin, ettei pilata 

asian laadukasta käsittelyä 
kiirehtimällä…



Virittäytyminen • Oma läsnäolo, "minä" 
- energia, sitoutuminen, 
avautuminen

• Verkosto, "me" 
- tunteminen, avoimuus, 
luottamus, osallistuminen

• Tavoitteet ja odotukset
- yhteinen suunta, 
perusta yhteiselle 
tekemiselle

• Tilat ja välineet
- yhteisen tilan tunne 
ja välineiden 
käyttökynnyksen 
madaltaminen



Verkostotyön ydin: suhde ensin
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Mitä tuot tähän 
verkostoon 
mukanasi?

Mitä toivot ja 
tarvitse muilta 

tässä 
verkostossa?



Verkostoyhteistyön strateginen jatkumo

Miksi?

Mitä?

Kuka? Miten?

Millä 

resursseilla?
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Verkoston 
hahmottaminen 
yhteisen 
tilannekuvan 
pohjalta

Yhteistyön 
toimintatapojen 
ja tavoitteiden 
valinta ja 
päivittäminen

Konkreettisen 
etenemisen ja 
toiminnan 
koordinointi ja 
fasilitointi

Yhteistyön  
tulosten ja 
vaikutusten 
arviointi ja 
yhteinen 
reflektio



– 2 –
Tavoitteiden ja

toimintatapojen sopiminen

?
?!

!

A

B

X

Y

Z

Nämä ovat 

tavoitteemme ja 

näin me toimimme 

yhdessä!
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1. Tieto, ymmärrys 
ja osaaminen leviävät
ja ne omaksutaan 
tehokkaammin

Dialogisuus ja yhteiset 
tietoalustat

2. Löydetään yhteiset 
tavoitteet. Ratkaistaan 
ja opitaan yhdessä. 
Me-henki rakentuu.

Yhteisen kehittämistyön 
prosessit

3. Uudet toimijat innostuvat 
ja tuovat mukanaan 
uutta tietoa, ymmärrystä 
ja osaamista

Verkoston avoimuuden 
ja jäsenistön kehittäminen

Tunteminen

SitoutuminenLuottamus
Yhdessä 
oppien
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Koordinointi & 

fasilitointi
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Yhteistyön 

Syke



Tarvitaan koordinointia, fasilitointia ja taustatöitä

Koordinointi: Verkoston 
toimijoiden ja resurssien 
kokoamista ja yhteisten 
kohtaamisten järjestelemistä. 

Esimerkiksi: 

• Aikataulujen 
yhteensovittamista

• Tapaamisten, työpajojen, 
seminaarien ja viestinnän 
järjestelemistä

• Kutsujen lähettämistä, 
ilmoittautumisten 
vastaanottamista

• Tilojen, paikkojen ja 
aikataulujen järjestelyä

• Viestinnän alustojen 
rakentamista 

Fasilitointi: Kohtaamisten 
laadun varmistamista ja 
kehittämistä. 

Esimerkiksi:

• Toimijoiden osallisuuden 
vahvistamista ja yhteistyöhön 
virittämistä

• Keskustelun tason nostamista sekä 
avoimuuden ja luottamuksen 
ilmapiirin rakentamista

• Esille nousevien jännitteiden ja 
ristiriitojen käsittelemistä

• Yhteisen ideoinnin ja ratkaisutyön 
sujuvoittamista

• Yhteisen päätöksenteon tukemista

Taustatyö: Valmistelevaa 
työtä ja johtamista, 
joka tukee verkoston 
koordinointia ja fasilitointia. 

Esimerkiksi:

• Taustatyötä, jota tehdään 
verkoston onnistumisen 
edellytysten rakentamiseksi

• Resurssointia ja 
päätöksentekoa, jolla 
verkoston koordinointi ja 
fasilitointi tehdään 
mahdolliseksi
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Kenen vastuulla koordinointi ja fasilitointi ovat? 
Vai onko tärkeämpi kysymys: Miten vastuuta ja valtaa käytetään?

Koordinaattori

Johtaja

Ydinryhmä

Työryhmä

Tukiryhmä

Johtoryhmä

Verkosto

Kaikki yhdessä

Erilaisia ryhmittymiä
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Kaksi keskeistä 
koordinoinnin/fasilitoinnin viitekehystä



Puolesta Yhdessä Itsenäisesti

Toimijuus
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Yhdessä oppimista eri tavoin
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Opettaminen Fasilitointi Emännöinti

Tiedon ja osaamisen luominen yhdessä 

itseohjautuen

Emäntä kutsuu oppijat oppimaan 

yhdessä yhteiseen oppimistilaan

Emäntä huolehtii siitä, että oppijoiden 

tarpeet tulevat huomioiduksi 

Esimerkiksi open space, jonne emäntä 

kutsuu asiantuntijoita 

työskentelemään yhdessä 

itseorganisoituvasti

Opettaminen Fasilitointi Emännöinti

Tiedon ja osaamisen luominen yhdessä 

ohjatusti

Fasilitoija valmistelee oppimista 

edistävät kysymykset ja työtavat

Fasilitoija huolehtii siitä, että kaikki 

pysyvät mukana oppimisprosessissa

Esimerkiksi learning café, jossa 

fasilitoija ohjaa asiantuntijoita 

työskentelemään yhdessä 

oppimispöydissä kiertäen

Opettaminen Fasilitointi EmännöintiOpettaminen Fasilitointi Emännöinti

Tiedon ja osaamisen välittäminen 

opettajalta opetettavalle

Opetuksen koordinoija määrittelee 

oppimisprosessissa opittavat asiat 

Opetuksen koordinoija huolehtii siitä, 

että opetuksen sisältö on laadukasta

Esimerkiksi asiantuntijaluento, jossa 

asiantuntija pitää alustuksen ja 

keskusteluttaa oppijoita



Tarkoituksenmukaista päätöksentekoa
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Diktatuuri
Äänekkäimpien valta

Ydinryhmän päätös

Äänestäminen

Konsensus

Suostumuspäätökset
Anarkia

Itsenäiset päätökset



Käsittely

Kohtaaminen
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Väittelyä, jossa argumentti 

pyritään voittamaan hinnalla 

millä hyvänsä

Keskustelua, jossa niin 

sanotusti paras 

argumentti voittaa

Dialogisuus – Neljä keskeistä dialogirutiinia (William Isaacs 1999)

Aikomus 

keskustella 

”aidosti”

Pysähtyminen

onnistuu

Pysähtyminen

ei onnistu

Dialogia, jossa luodaan 

yhdessä uusia 

merkityksellisiä ajatuksia

Luo menetelmät sekä fyysinen ja 

henkinen tila (”painekattila”), joiden 

avulla tällainen dialogi on mahdollinen

1) kunnioita
2) kuuntele
3) puhu suoraan
4) pysähdy



Pysähtyminen

Tavoitteena on pysäyttää ensimmäiset reaktiot 
ja impulssit, jotta näiden reaktioiden ja impulssien 
taustalla olevista asioista voidaan oppia.

Ei ”pysäytä reaktio ja piilota se”

Vaan ”pysäytä reaktio, havainnoi ja arvioi sitä, 
ja nosta sitten havaintosi ja arviosi yhteiseen 
keskusteluun”



Dialogiharjoitus 1: Puhe-esineen käyttäminen

• Tavoite: harjoitellaan pidättäytymistä sekä kuuntelemisen ja puhumisen erottamista

• Mennään esim. 3-6 henkilön pienryhmiin

• Aihe: joku ajankohtainen teema, josta dialogi lähtee liikkeelle – mutta aiheessa ei tarvitse tiukasti 
pysyä. Keskustelu menee sinne, minne keskustelijat sen vievät

• Otetaan käyttöön puhe-esine:

• Se puhuu, jolla puhe-esine on – muut kuuntelevat

• Kun puhut, pyri myös itse kuuntelemaan omia puheitasi/ajatuksiasi ja kerro tuntemuksesi 
auki myös muille – ”mistä tämä oma puheeni oikeastaan kumpuaa?”

• Kun kuuntelet, pidättele nopeita reaktioitasi ja oletuksiasi. Pyri rauhassa kuuntelemaan sitä, 
mitä puhuja todella haluaa sanoa

• Saa puhua niin kauan kuin haluaa – jos joku käyttää kaiken yhteisen ajan yksin, siitäkin 
opitaan ☺

• Puhe-esine kulkee ringissä myötäpäivään yhdessä sovitun ajan (esim. 30-45 min)

• Lopuksi puretaan yhdessä harjoituksen kokemukset



Dialogiharjoitus 2: Kuuntelun, kysymisen ja 
havainnoinnin harjoittelu

• Keskustellaan 3-6 henkilön pienryhmissä, joissa valitaan kolme eri roolia:

• Puhuja(t). Tehtäväsi on kertoa jostakin verkostotyöhön liittyvästä konkreettisesta ongelmastasi, johon tarvitset 
jonkin uuden ratkaisun

• Kuuntelija(t)/kysyjä(t). Tehtäväsi on harjoittaa nöyrää kysymistä ja auttaa puhujaa ymmärtämään itse omaa 
ongelmaansa ja sen ratkaisemista

• Esitä aidosti avoimia kysymyksiä – ota koppi puhujan omista ajatuksista

• Älä ohjaile puhujaa omilla ajatuksillasi

• Älä verhoile omia ideoitasi kysymyksiksi

• Havainnoija(t). Tehtäväsi on havainnoida keskustelua hiljaa kuunnellen:

• Miten puhuja onnistuu tehtävässään?

• Miten kuuntelija onnistuu tehtävässään?

• Miten puhujan ja kuuntelijan välinen vuoropuhelu onnistuu?

• Kolme noin 15 minuutin kierrosta niin, että roolit vaihtuvat väleissä ja kaikki pääsevät kokeilemaan kaikkia rooleja. 
Kierrosten väleissä lyhyet 5 minuutin purut: mitä kierroksella tapahtui ja opittiin?

• Lopuksi: purkakaa harjoituksen oppi yhdessä



Vaikeiden tilanteiden perustoimintamalli

1. Havainto • Havainnoi, mitä ryhmässä ja sinussa tapahtuu: Mitä näet, kuulet, tunnet, ajattelet?

• Kun havaitset käsiteltävää, pysäytä työskentely (pysäytys heti tai myöhemmin, tilanteen mukaan).

• Kerro havainnostasi. Kysy myös muilta heidän havainnoistaan.

• Älä tee vielä tulkintoja, vaan kerro vain havaintosi konkreettisesti: mitä näit, kuulit, tunsit ja ajattelit.

2. Tulkinta
• Avaa tila havaintoon liittyville tulkinnoille: Mistä on kyse ja miksi oli tärkeä pysähtyä? 

• Kerro omista tulkinnoistasi: mitä ajatuksia, tunteita ja merkityksiä havaintoon liittyy. 

• Kysy myös muilta heidän tulkinnoistaan. Tarkastelkaa tulkintoja yhdessä. 

• Älä siirry ehdotusten ja päätösten tekemiseen ennen kuin havainnon merkitys on riittävästi 
avautunut.

3. Ehdotus 
ja päätös

• Avaa keskustelu ratkaisuehdotuksista, joita tulkinnan perusteella herää. 

• Kerro omista ehdotuksistasi ja/tai työstäkää ehdotuksia yhdessä. Arvioikaa vaihtoehdot.

• Tehkää päätös ratkaisusta, jota kokeilette. 

• Älä pidä päätöstä lopullisena, vaan jätä auki mahdollisuus, että myöhemmin tehdään uusi päätös. 

4. Seuranta 
ja opit

• Havainnoikaa päätöksen toteutusta ja seurauksia. 

• Jos havainnot edellyttävät, aloita uudestaan 1. kohdasta. 

• Korosta oppimista. Palatkaa myöhemmin oppien äärelle: Voiko tästä kokemuksesta oppia 
laajemminkin?
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Suostumuspäätöksenteko
1.Kuvailkaa tilanne/tarve, joka vaatii 

päätöksentekoa

• Tarkistakaa, ovatko kaikki ymmärtäneet 
tilanteen/tarpeen samalla tavalla

• Varmistakaa, että onko tämä tilanne/tarve 
sellainen, johon juuri tältä ryhmältä 
oikeasti tarvitaan päätös

2.Muodostakaa ja esitelkää perusteltu 
päätösehdotus, jolla tilanne/tarve 
voidaan ratkaista

• Päätösehdotus perusteluineen voi tulla 
yhdeltä henkilöltä, ryhmältä tai yhdessä 
muodostaen, mahdollisimman tehokkaasti

3.Ymmärtäkää päätösehdotus

• Varmistakaa, että kaikki ovat ymmärtäneet 
ehdotuksen riittävällä tasolla. Käykää läpi 
mahdolliset kysymykset, joita osallistujilla 
on ja jotka auttavat ymmärtämään tehtyä 
ehdotusta.

• Huom: tässä vaiheessa tavoitteena ei ole 
päätösehdotuksen täydentäminen, vaan 
sen ymmärtäminen

Lähde, mukaellen: https://osana.fi/paatoksia-joihin-kaikki-sitoutuvat/
https://patterns.sociocracy30.org/consent-decision-making.html

5. Huolien ja vastalauseiden käsittely

• Jos on merkittäviä vastalauseita 
(peukku alas), jotka estävät 
päätöksenteon, niin arvioidaan yhdessä 
edellyttävätkö ne päätösehdotuksen 
muokkaamista.  Tarvittaessa muokataan 
päätösehdotusta ja sitten palataan 
edelliseen vaiheeseen.

• Jos on merkittäviä huolia 
(peukku sivusuuntaan), jotka eivät estä 
päätöksentekoa mutta joiden 
toteutumista on seurattava. Tällöin 
lisätään päätökseen seurantakriteerejä, 
joiden perusteella huolien mahdolliseen 
toteutumiseen voidaan palata 
päätöksenteon jälkeen.

• Jos vastalauseita ja huolia ei ole tai ne 
on käsitelty, siirrytään seuraavaan 
vaiheeseen.

6. Juhlistetaan päätöksen 
hyväksymistä!

• Tarvittaessa vielä varmistetaan, miten 
huolehditaan seurannasta. 

4.Nopeat arviot päätösehdotuksesta

• Tässä tavoitteena on saada nopealla 
kommenttikierroksella yhteinen 
käsitys siitä, miltä päätös tuntuu: 
voisiko päätös olla hyväksyttävissä? 

• Esimerkiksi 
peukku ylös = hyväksyttävissä
peukku sivusuuntaan = 
hyväksyttävissä, mutta myös huolia 
tai 
peukku alaspäin = ei hyväksyttävissä, 
vaan on merkittävä vastalause 
päätösehdotukseen

• Huom: tässä vaiheessa tavoitteena ei 
ole päätösehdotuksen 
täydentäminen, vaan sen 
hyväksyttävyyden ensimmäinen 
nopea tarkastelu
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Kyllä, voimme tehdä 

tämän päätöksen. 

Minulla ei ole huolia 

tähän liittyen.

Kyllä, voimme tehdä 

tämän päätöksen. 

Minulla on huoli: [huolen kuvaus] 

Tilannetta pitää seurata ja tehdä 

tarvittaessa uusi päätös.

Minulla on vastalause. 

Päätöstä ei pidä tehdä, koska: 

[perustelu]

Meidän pitää muodostaa uusi 

päätösehdotus, joka ottaa tämän 

vastalauseen huomioon.

”Voimmeko tehdä päätöksen tämän ehdotuksen mukaisesti?”
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– 3 –
Yhdessä eteneminen

Suunnitellaan

Arvioidaan

To
im

ita
a

n

Ta
rk
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te
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n
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– 4 –
Vaikutusten 
arviointi ja 

levittäminen

Ympärillä avoin, 

tuntematon verkosto

Sisäisesti 

vahva verkosto
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Verkostoyhteistyön strateginen jatkumo

Miksi?

Mitä?

Kuka? Miten?

Millä 

resursseilla?

© Timo Järvensivu 2019

Verkoston 
hahmottaminen 
yhteisen 
tilannekuvan 
pohjalta

Yhteistyön 
toimintatapojen 
ja tavoitteiden 
valinta ja 
päivittäminen

Konkreettisen 
etenemisen ja 
toiminnan 
koordinointi ja 
fasilitointi

Yhteistyön  
tulosten ja 
vaikutusten 
arviointi ja 
yhteinen 
reflektio



Kuinka onnistua verkostoissa ja yhteistyössä?
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